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MISSION STATEMENT 

SHES is a safe community where children become 
skilled learners and confident citizens with 

good character who are able to use technology and solve problems.
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Unique Local Insights – Parent, Student, and Staff Perceptions 

Data Collection Instrument(s) 

We selected the following instruments to collect data regarding parent, student, and 
staff perceptions: 

• Stearley Heights School Improvement Teacher Survey 
• DoDEA Customer Satisfaction Survey 2004­2005 
• Due to Department of Defense restrictions related to the collection of data from 

parents and students, the school was unable to obtain current perceptions of 
parents or students prior to the selection of new student performance goals. 
When approval is provided by the Department of Defense, data collected from 
parents and students will be added to the School Profile.
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Presentation of Data: Unique Local Insights – Parent, Student, and Staff 
Perceptions 

Stearley Heights School Improvement Teacher Survey 

Directions:  Please read each statement and place a mark in the Ο 
to indicate whether you “Strongly Agree,” “Agree,” “Disagree,” or 
“Strongly Disagree” with each statement. For data collection 
purposes, each number represents the percentage of teachers while 
an empty cell represents 0 percent. 
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Quality of Instructional Programs  %  %  %  % 
1.  The school does a good job teaching the core subjects 

(language arts, mathematics, science, social studies.)  38  58  4 

2.  The school has high expectations for student learning.  48  48  4 
3.  Students see strong relationships between school lessons 

and everyday life.  16  77  6 

4.  Instruction offered to students is of high quality.  48  52 
5.  Curriculum taught is based on DoDEA standards.  52  48 
6.  A variety of instructional strategies are used to help students 

learn.  59  41 

7.  Students are motivated to do their best work.  33  65  2 
8.  Students are successful in the following areas: 

Expository Writing across curricular areas  8  27  53  8 
Problem solving across curricular areas  46  43  11 
Comprehending text across curricular areas  6  40  46  8 

School Climate and Environment for Learning 
1.  Teachers are respected by students and parents.  36  54  7 
2.  Students and teachers are respectful of each other.  36  62  3 
3.  The school has a safe and orderly environment for learning.  66  48 
4.  School discipline is appropriately maintained.  36  50  9 
5.  I am satisfied with the school.  42  62  1 

School Organization and Administration 
1.  The school is committed to continuous improvement.  44  55 
2.  The school uses data and research when making decisions 

about teaching and learning.  27  65  6 

3.  Teachers are involved in decisions impacting on the quality of 
teaching and learning.  19  47  28  4 

4.  There are positive working relationships between teachers 
and administrators.  13  66  15  4 

Support for Student Learning 
1.  Teachers are willing to give students individual help outside of 

class time.  28  63  9 

2.  Students are provided learning opportunities that support the 
full range of student abilities.  30  63  4 

3.  Our school effectively communicates with parents.  30  52  15  2 
4.  Technology is used to help students learn.  39  56  4
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Description of data: The Stearley Heights School Improvement Teacher Survey is a 
survey administered to the certified staff at Stearley Heights Elementary School.  This 
survey is administered at the beginning of every 5­year NCA cycle. 

Analysis of data:  The outcome of the survey suggests that most teachers feel confident 
in the school climate and learning environment for learning at SHES.  The survey also 
indicates that most teachers feel that the school is a safe and orderly environment. 
Although the survey lends a positive outlook for climate and environment, there could 
be improvements in the area of teacher respect form parents and students, respect 
between teachers and students, and maintaining appropriate discipline. 

The survey further suggests that the majority of the faculty members at SHES feel 
confident in the organization of the school and their working relationship with the 
administration.  However, because 32% of the teachers disagree or strongly disagree 
that they are involved in decisions impacting on the quality of teaching and learning, 
improvements could be made in including teachers in the decision making process. 

The survey indicates that faculty members agree that technology is used to help 
students learn and opportunities to meet the full range of abilities are provided.  Even 
though 91% of faculty agree that teachers are willing to provide help outside of class 
time, there is indication that there could be improvement.  Another strong area that 
could be examined for improvement is effectively communicating with parents. 

While most teachers agree or strongly agree in the quality of instructional programs, the 
data suggests that there are areas that could use improvement. A small percentage of 
faculty (4%) disagree that the school does a good job at teaching core subjects and 
there are not high expectations for student learning.  Six percent of faculty members 
believe that students do not recognize relationships between school lessons and 
everyday life while 2% of faculty believe that students need motivation to do their best 
work.  This data indicates that the school researches various programs to promote 
student motivation along with creating lessons involving real world situations in order to 
show connections between school and life. 

While some teachers feel that students are successful in writing, reading 
comprehension and problem solving, most disagree with this.  Sixty­one percent of 
teachers feel that students are not successful in writing, while 54% feel that students 
are not successful in reading comprehension or problem solving.  This data strongly 
suggests a student performance goal in any of these three areas.
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Customer Satisfaction Survey, SY 2004­2005 

Description of data:  To determine teacher perceptions of the quality of our school, the 
above data was collected from the DoDEA Customer Satisfaction survey completed in 
the 2004­2005 school year.  This survey was done system­wide and was available for 
every teacher to complete.  The data identifies the percentage of people’s responses to 
which type of staff development would be the most meaningful and provide the most 
growth. 

Analysis of data:  The graph suggests that teachers would benefit from meaningful staff 
development that center around integrating curriculum (24%) and powerful instructional 
strategies (24%).  Both areas could impact student achievement and should be 
considered in writing goals, identifying interventions, and creating a staff development 
plan. 
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Customer Satisfaction Survey, SY 2004­2005 

Description of data:  To help determine parent and teacher perceptions, data was 
collected using the DoDEA Customer Satisfaction Survey completed in school year 
2004­2005.  This was available system­wide.  The data display is a comparison of 
parents’ and teachers’ perceptions of the purpose of DoDDS schools.  This graph 
suggests that parents and teachers closely agree that the purpose is to provide a 
balanced education. 

Analysis of data:  This data correlates directly to the previous table in which a focus for 
staff development may be integrating curriculum areas. 
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Customer Satisfaction Survey, SY 2004­2005 

Description of data:  To help determine parent, student, and teacher perceptions, data 
was collected using the DoDEA Customer Satisfaction Survey completed school year 
2004­2005.  This was available system­wide.   The graph above indicates that, if giving 
our school a letter grade, most parents and all teachers would give it an A or B. 
Similarly, well over half of the students would give the school an A or B. 

Analysis of data:  Overall, parents, students, and teachers feel that the school is of 
quality and is doing well. 
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Customer Satisfaction Survey, SY 2004­2005 

Description of Data:  To help determine parent perceptions, data was collected using 
the DoDEA Customer Satisfaction Survey completed school year 2004­2005.  This was 
available system­wide.   The graph above shows the perceptions of parents regarding 
school and community partnerships used to promote student achievement.  Fifty­eight 
percent of parents would rate Stearley Heights’ partnerships with an A or B.  However, 
the remaining 42% would rate the partnerships with a C or less. 

Analysis of Data: This data suggests that the school research various ways of 
promoting partnerships or utilizing available partnerships in such a way as to promote 
student achievement. 

Parent Rating of School Partnerships 
to Improve Student Achievement 
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Implications for Action: Unique Local Insights – Parent, Student, and Staff 
Perceptions 

Student Performance Goals 

Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 
1.  Reading comprehension and reading for information as it pertains to real world 

situations 
2.  Written expression – Expository writing across disciplines as it relates to everyday 

life. 
3.  Number relationships and/or representational analysis of everyday mathematical 

situations 
4.  Problem solving as it applies to real world situations 
5.  Scientific inquiry 

Other Data and/or Actions Needed 

Parent Survey 
Student Survey
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Follow­up on Former Students 

Data Collection Instrument(s) 

Due to Department of Defense restrictions related to the collection of data from 
students, the school was unable to obtain the perceptions of former students prior to the 
selection of new student performance goals. When approval is provided by the 
Department of Defense, data collected from former students will be added to the 
Stearley Heights Elementary School Profile. 

Presentation of Data: Unique Local Insights – Parent, Student, and Staff 
Perceptions 

Implications for Action: Unique Local Insights – Parent, Student, and Staff 
Perceptions 

Student Performance Goals 

Other Data and/or Actions Needed 
Follow Up of Former Students Survey 
.
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Existing School Data – Student Data 

Data Collection Instrument(s) 

We selected the following instruments to collect information regarding Student Data: 

• Terra Nova, 2 nd edition 
• Balanced Assessment in Mathematics 
• Terra Nova, Performance Arts Communication Assessment 
• Stearley Heights Math Assessment 
• Stearley Heights Story Retell Assessment 
• Scholastic Reading Inventory 

Presentation/Analysis of Data: Student Data 

Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the top two national quarters.  This data is 
broken down by grade levels. 

Analysis of Data:  Although our students tend to score above the national average, our 
students do not meet the DoDEA CSP goal of 75% or more of our students scoring in 
the top two national quarters.  This data suggests that the school may need to identify a 
student performance goal in reading.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the top two national quarters.  This data is 
broken down by grade levels. 

Analysis of Data:  Although our students tend to score above the national average, our 
students do not meet the DoDEA CSP goal of 75% or more of our students scoring in 
the top two national quarters.  This data suggests that the school may need to identify a 
student performance goal in language.
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Terra Nova, 2nd Edition Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the top two national quarters.  This data is 
broken down by grade levels. 

Analysis of Data:  Although our students tend to score above the national average, our 
students do not meet the DoDEA CSP goal of 75% or more of our students scoring in 
the top two national quarters.  This data suggests that the school may need to identify a 
student performance goal in mathematics.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the top two national quarters.  This data is 
broken down by grade levels. 

Analysis of Data:  Although our students tend to score above the national average, our 
students do not meet the DoDEA CSP goal of 75% or more of our students scoring in 
the top two national quarters.  This data suggests that the school may need to identify a 
student performance goal in science.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the top two national quarters.  This data is 
broken down by grade levels. 

Analysis of Data:  Although our students tend to score above the national average, our 
students do not meet the DoDEA CSP goal of 75% or more of our students scoring in 
the top two national quarters.  This data suggests that the school may need to identify a 
student performance goal in social studies.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the bottom national quarter on the reading 
subtest.  This data is further disaggregated by grade level. 

Analysis of Data: The data in this graph indicates that our students do not consistently 
meet the Community Strategic Plan goal of fewer than 7% of students scoring in the 
bottom national quarter.  In addition to the suggestion of student performance goal in 
reading, it may be warranted to identify and target specific subgroups with a student 
performance goal in reading.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the bottom national quarter on the 
language subtest.  This data is further disaggregated by grade level. 

Analysis of Data: The data in this graph indicates that our students do not consistently 
meet the Community Strategic Plan goal of fewer than 7% of students scoring in the 
bottom national quarter.  This data suggests that subgroups be targeted with a student 
performance goal in language.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the bottom national quarter on the 
mathematics subtest.  This data is further disaggregated by grade level. 

Analysis of Data: The data in this graph indicates that our students do not consistently 
meet the Community Strategic Plan goal of fewer than 7% of students scoring in the 
bottom national quarter.  This data suggests that the school identify a student 
performance in mathematics.  It may also be necessary to target specific subgroups.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the bottom national quarter on the science 
subtest.  This data is further disaggregated by grade level. 

Analysis of Data: The data in this graph indicates that our students do not consistently 
meet the Community Strategic Plan goal of fewer than 7% of students scoring in the 
bottom national quarter.  This data suggests that the school identify a school wide 
student performance in science.
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Terra Nova, 2nd Edition 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentage of students scoring in the bottom national quarter on the social 
studies subtest.  This data is further disaggregated by grade level. 

Analysis of Data: The data in this graph indicates that our students do not consistently 
meet the Community Strategic Plan goal of fewer than 7% of students scoring in the 
bottom national quarter.  This data suggests that the school identify a student 
performance goal in social studies.  It further suggests that this goal may apply to 
targeted subgroups.
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Stearley Heights Elementary School­­2006 TerraNova Multiple Assessments 
Disaggregated by Ethnic/Racial Group­­Median National Percentiles 

Subject  Grade  2006 
Data  Average  White  Black  Hispanic/ 

Latino 
Asian/ 
Pacific 
Island 

Biracial/ 
Multi­ 
racial 

Amer. 
Indian  Other 

District  58  66  52  61  50  52  38  51 
3 

School  59  73  41  N/A  N/A  47  N/A  N/A 
District  65  70  56  56  63  64  N/A  67 4  School  63  69  56  66  N/A  64  N/A  N/A 
District  66  71  64  65  68  60  64  64 5  School  73  79  54  N/A  N/A  60  N/A  N/A 
District  64  69  54  65  65  64  60  70 

R
EA

D
IN
G
 

6  School  68  74  48  61  N/A  70  N/A  N/A 

District  62  68  60  60  60  58  54  55 
3 

School  64  70  53  N/A  N/A  62  N/A  N/A 
District  65  70  51  60  66  65  N/A  66 4  School  68  75  57  68  N/A  65  N/A  N/A 
District  65  71  63  62  62  61  58  54 5  School  71  76  57  N/A  N/A  76  N/A  N/A 
District  68  73  57  71  69  67  76  72 LA

N
G
U
A
G
E 
A
R
TS

 

6  School  70  78  57  61  N/A  66  N/A  N/A 

District  65  70  56  58  66  67  65  57 
3 

School  66  76  58  N/A  N/A  58  N/A  N/A 
District  67  72  53  57  70  63  N/A  72 4  School  68  74  66  55  N/A  52  N/A  N/A 
District  63  68  57  56  66  58  62  50 5  School  71  73  58  N/A  N/A  65  N/A  N/A 
District  69  77  52  75  66  72  73  74 M

A
TH

EM
A
TI
C
S 

6  School  74  88  51  67  N/A  75  N/A  N/A 

District  66  74  51  63  58  58  45  67 3 

School  59  76  39  N/A  N/A  60  N/A  N/A 
District  62  68  44  54  63  59  N/A  58 4 
School  64  66  48  61  N/A  54  N/A  N/A 
District  59  65  55  57  61  49  55  54 5 
School  65  77  54  N/A  N/A  50  N/A  N/A 
District  64  74  49  66  60  66  59  59 

SC
IE
N
C
E 

6 
School  66  79  50  57  N/A  63  N/A  N/A 

District  61  66  59  59  56  55  52  56 3 

School  58  67  46  N/A  N/A  52  N/A  N/A 

District  69  74  57  58  65  67  N/A  66 4 
School  62  77  69  52  N/A  66  N/A  N/A 
District  63  74  59  57  58  57  49  54 

5  School  68  78  61  N/A  N/A  54  N/A  N/A 
District  63  72  50  64  62  64  62  53 SO

C
IA
L 
ST

U
D
IE
S 

6 
School  63  81  50  56  N/A  58  N/A  N/A
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Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6. The table above 
shows the percentile rank of students by ethnicity.  It is disaggregated by subtests­ 
Reading, Language Arts, Mathematics, Science and Social Studies.  This data is further 
disaggregated by grade level and compares SHES students’ to the District average. 

Analysis of Data: The disaggregated data indicate that student performance, when 
measured by the TerraNova, differs among race/ethnic groups at our school. The 
school may want to examine the TerraNova scores of individual students in all 
race/ethnic groups when selecting target subgroups of students.
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Stearley Heights Elementary School 
2006 TerraNova Multiple Assessment Disaggregated by Gender, IEP, 

& ESL 
Median National Percentile 

Description of Data: The TerraNova Multiple Assessments, 2 nd Edition is a system­wide, 
norm­referenced assessment given to all of our students in grades 3­6.  The table 
above shows scores disaggregated by gender, IEP and ESL for grade level and content 
areas.  The table also includes the Median National Percentile. 

Analysis of Data:  According to the data above, females consistently score the same or 
higher on the TerraNova Multiple Assessment in all subtests.  Conversely, males do 
not.  Females, overall, outscore the males in all areas. 

In the area of reading, while 3 rd grade girls (59%) score closely to the boys (56%), there 
is a large gap between 4 th grade girls (70%) and boys (53%). The gap decreases as 
grade level increases, but still remains. 

On the language arts subtest, girls did better than the male counterparts across all 
grade levels with the largest gap in between 4 th grade girls (78%) and boys (59%).  This 
trend continues into Social Studies as well. Again, the largest gap is between 4 th grade 
girls (75%) and boys (54%). 

GRADE  Overall Average  MALE  FEMALE  IEP  ESL 
3  59  56  59  23  N/A 
4  63  53  70  N/A  47 
5  73  70  76  N/A  N/A 

R
EA

D
IN
G
 

6  68  61  71  N/A  N/A 
GRADE  Overall Average  MALE  FEMALE  IEP  ESL 

3  64  63  65  29  N/A 
4  68  59  78  N/A  46 
5  71  69  71  N/A  N/A LA

N
G
U
A
 

G
E 
A
R
TS

 

6  70  66  75  N/A  N/A 
GRADE  Overall Average  MALE  FEMALE  IEP  ESL 

3  66  67  63  13  N/A 
4  68  65  70  N/A  63 
5  71  66  72  N/A  N/A M

A
TH

EM
 

A
TI
C
S 

6  74  68  77  N/A  N/A 
GRADE  Overall Average  MALE  FEMALE  IEP  ESL 

3  59  63  49  33  N/A 
4  64  64  64  N/A  57 
5  65  64  66  N/A  N/A SC

IE
N
C
E 

6  66  66  67  N/A  N/A 
GRADE  Overall Average  MALE  FEMALE  IEP  ESL 

3  58  55  62  26  N/A 
4  62  54  75  N/A  51 
5  68  73  67  N/A  N/A SO

C
IA
L 

ST
U
D
IE
S 

6  63  59  66  N/A  N/A
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In the area of mathematics, the gap between girls and boys decreased greatly. 
Additionally, this area served to be the weakest for 3 rd grade girls (49%) who scored 
below their male counterparts and below the national average. 

On the science subtest, 4 th grade girls (75%) and boys (54%) had the greatest gap 
between scores.  However, 5 th grade boys (73%) outscored girls (67%).  This data 
indicates that girls are outperforming boys.  It suggests that a focus may be needed on 
interventions to support male learners.  Additionally, there may be a great focus needed 
on 4 th grade.
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Description of data: The Balanced Assessment in Mathematics is a system­wide, norm­ 
referenced assessment given to all of our students in grades 4. The table above shows 
the percentage of students scoring above the standard, at the standard, partially 
meeting the standard, and below the standard. 

Analysis of data:  While our students consistently score above the national average in 
mathematics, this data indicates that our students are not meeting the CSP goal of all 
students will be scoring at or above the standard.  Furthermore, this data suggests a 
student performance goal in mathematics. 
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Description of data:  The Terra Nova Communication Arts Performance Assessment is 
a system­wide, norm­referenced assessment given to all of our students in grades 4. 
The table above shows the percentage of students scoring above the standard, at the 
standard, partially meeting the standard, and below the standard. 

Analysis of data: While there are no students scoring below the standard, Stearley 
Heights has not met the CSP goal of all students scoring at or above the standard.  This 
data suggests a possible student performance goal in writing and/or communication. 

TN  PACA Performance Levels of Standard 
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Description of data: The TerraNova, Performance Assessment Communication Arts is a 
system­wide, norm­referenced assessment given to all of our students in grades 4. The 
table above shows the mean percent correct of students’ scores in the areas of reading, 
writing, and total score.  This data display further includes the mean percent correct for 
students in Okinawa and nationally. 

Analysis of data: While this data indicates that our students are performing better than 
the national average (SHES, 67%, nationally, 60%), there has not been significant 
increase in the mean percent correct.  This would reinforce a student performance goal 
in writing. 

TN  PACA Mean Percent Correct 
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Description of data: The SHES Math Assessment is a locally created and administered 
assessment given to all of our students in kindergarten through grade 6. The table 
above shows the mean percent correct of the top two quarters of students in 
kindergarten and first grade. The chart shows the averaged score of the upper 50% of 
all of the tests scored per year.  The first year the assessment was applied, the students 
scored 94%, compared to the following year when as 1 st graders, they only scored 87%. 
However, the KN group assessed in 2003 scored 88% yet went on in 2004 to score 
93%. 

Analysis of data: The data above indicates that the mean percent score of top two 
quarters of students is high (93%).  However, there was no significant increase in the 
mean percent scores over the cycle. This data supports a student performance goal in 
mathematics.
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Description of data: The SHES Math Assessment is a locally created and administered 
assessment given to all of our students in kindergarten through grade 6. The table 
above shows the mean percent correct of the top two quarters of students.  This data is 
broken down by grades two through six. To view this as a historical analysis, compare 
the blue bar (2002) above the 2 nd grade label with the burgundy colored bar over 3rd 
grade level.  The first year the assessment was applied, the students scored 86%, 
compared to the following year when as 3 rd graders, they only scored 78%.  The 2 nd 
grade group assessed in 2003 supports this trend.  They initially scored 90% yet the 
next year scored 72%. 

Analysis of data:  The data above indicates that while most grade levels made an 
increase in the mean percent correct of test scores, the increase was not significant. 
This data supports a student performance goal in the area of mathematics.  It further 
indicates that a focus on upper grades may be applicable.
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Description of data: The SHES Math Assessment is a locally created and administered 
assessment given to all of our students. The table above shows the mean percent 
correct of the bottom quarter of students in kindergarten and first grade. The chart 
shows the average score of the bottom quarter of all of the tests scored per year. The 
first year the assessment was applied, the kindergarten students scored 53% while 1st 
graders only scored 60%.  Additionally, the KN group assessed in 2005 had a mean 
score of 47% and first graders had a mean score of 43%. 

Analysis of data:  The data above indicates that KN and 1 st grade levels made no 
increase in the mean percent correct of test scores. This data supports a student 
performance goal in the area of mathematics, especially in the primary grades indicated 
above.
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Description of data: The SHES Math Assessment is a locally created and administered 
assessment given to all of our students in kindergarten through grade 6. The table 
above shows the mean percent correct of the bottom two quarters of students.  This 
data is broken down by grades two through six.  The chart shows the averaged score of 
the lower 25% of all of the tests scored per year.  One way to view this chart, compare 
the blue bar of any year with the next color bar (burgundy) in the next year.  The first 
year the assessment was applied the blue bar above the 2 nd grade indicates that the 
bottom 25%ile students scored a 48%, but the following year (the red bar) this group 
averaged only 33%. 

Analysis of data:  The data above indicates that most grade levels made an increase in 
the mean percent correct of test scores, the increase was not significant.  This data 
supports a student performance goal in the area of mathematics.  It further indicates 
that a focus on upper grades may be applicable. 
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Description of data: The SHES Story Retell Assessment is a locally created and 
administered assessment given to all of our students in kindergarten and first grade. 
The table above shows the mean percent correct of the top two quarters of students. 
This data is broken down by kindergarten and first grade. The chart shows the averaged 
score of the upper 50% of all of the tests scored per year.  In comparing the blue bar 
(2002) above, the KN label with the burgundy colored bar over 1st grade level.  The first 
year the assessment was applied, the students scored 83%, compared to the following 
year when as 1 st graders, they scored 89%.  The KN group assessed in 2003 scored 
73% yet went on in 2004 to score 86%. 

Analysis of data:  When looking at the KN and 1 st grade data above, the mean percent 
correct of top two quarters of students increases in KN but remains the same across 1 st 
grade students.  This would suggest that a student performance goal in reading 
comprehension may be warranted.
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Description of data: The SHES Story Retell Assessment is a locally created and 
administered assessment given to all of our students in kindergarten and first grade. 
The table above shows the mean percent correct of the bottom two quarters of 
students.  This data is broken down by kindergarten and first grade. The chart shows 
the averaged score of the lower 25% of all of the tests scored per year.  The first year 
the assessment was applied the blue bar above KN indicates that the bottom 25%ile 
students scored 27%, but the following year (the red bar) this group averaged only 50%. 

Analysis of data: When looking at the KN and 1 st grade data above, the mean percent 
correct of the bottom quarter of students increases in KN but remains the same across 
1 st grade students.  This further suggests that a student performance goal in reading 
comprehension may be warranted. Additionally, when used in conjunction with the 
previous data table, a focus on the 1 st grade level may be appropriate.
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Description of data: The Scholastic Reading Inventory is a norm­referenced 
assessment, administered locally to all of our students in grades two through six. The 
table above shows the percent of students scoring in the top two national quarters.  This 
data is broken down by grade levels. 

Analysis of data: While most grade levels are meeting the goal of 75% of students 
scoring in the top two national quarters, second graders are falling short with only 57 % 
of students scoring in the top two national quarters.  Even though, a focus for second 
grade may be warranted, the data does not suggest an overall student performance 
goal in reading comprehension. 
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Description of data: The Scholastic Reading Inventory is a norm­referenced 
assessment, administered locally to all of our students in grades two through six. The 
table above shows the percent of students scoring in the bottom two national quarters. 
This data is broken down by grade levels. 

Analysis of data:  With the CSP goal being that 7% of students or less scoring in the 
bottom national quarter of assessments, the data indicates that no grade level is 
meeting this goal.  Furthermore, this data supports a student performance goal in 
reading comprehension.
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Implications for Action: Student Data 
Student Performance Goals 
Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 

1.  Informational reading for comprehension, with emphasis on higher level thinking 
skills. This may include, but not limited to word attack skills, phonemic awareness 
strategies, vocabulary development, genres, and voice. 

2.  Written expression –writing across disciplines 
3.  Represent and analyze mathematical situations as they apply to real world 

problems; mathematical problem solving 
4.  Number relationships – Representing numbers, relationships among numbers 

and number systems, to include computational practices. 
5.  Scientific inquiry 
6.  Social Studies – Acquire information and utilizing data to assess and construct 

knowledge 
Other Data and/or Actions Needed 
None
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Existing School Data ­ Instructional Data 

Data Collection Instrument(s) 

We selected the following instruments to collect data regarding Instructional Data: 
Stearley Heights Teacher Survey 
Additionally, due to Department of Defense restrictions related to the collection of data 
from students and parents, the school was unable to obtain the perceptions related to 
instructional data from parents and students prior to the selection of new student 
performance goals. When approval is provided by the Department of Defense, data 
collected from parents, students, and former students will be added to the Stearley 
Heights Elementary School Profile. 

Presentation/Analysis of Data: Instructional Data 

Description of Data:  The SHES School Improvement Teacher Survey is administered to 
certified faculty at the beginning of each five year NCA cycle.  To determine teacher 
perceptions of the quality of our school, data was collected from all teachers. The table 
above summarizes teacher perceptions in the Quality of Instruction component of the 
survey. 

Analysis of Data:  While most teachers agree or strongly agree in the quality of 
instructional programs, the data suggests that there are areas that could use 
improvement. A small percentage of faculty (4%) disagree that the school does a good 
job at teaching core subjects and there are not high expectations for student learning. 
Six percent of faculty members believe that students do not recognize relationships 

SHES School Improvement Teacher Survey 
Directions:  Please read each statement and place a mark in the Ο to 
indicate whether you “Strongly Agree,” “Agree,” “Disagree,” or 
“Strongly Disagree” with each statement. For data collection 
purposes, each number represents the percentage of teachers while 
an empty cell represents 0 percent. 
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Quality of Instructional Programs  %  %  % 
1.  The school does a good job teaching the core subjects 

(language arts, mathematics, science, social studies.)  38  58  4 

2.  The school has high expectations for student learning.  48  48  4 
3.  Students see strong relationships between school lessons and 

everyday life.  16  77  6 

4.  Instruction offered to students is of high quality.  48  52 
5.  Curriculum taught is based on DoDEA standards.  52  48 
6.  A variety of instructional strategies are used to help students 

learn.  59  41 

7.  Students are motivated to do their best work.  33  65  2
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between school lessons and everyday life while 2% of faculty believes that students 
need motivation to do their best work.  This data indicates that the school researches 
various programs to promote student motivation along with creating lessons involving 
real world situations in order to show connections between school and life.
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Implications for Action: Instructional Data 

Student Performance Goals 

Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 

1.  Reading comprehension and reading for information as it pertains to real world 
situations 

2.  Written expression – Expository writing across disciplines as it relates to 
everyday life. 

3.  Number relationships and/or representational analysis of everyday 
mathematical situations 

4.  Problem solving as it applies to real world situations 

Other Data and/or Actions Needed 
Follow Up on Former Students Survey 
Parent Survey 
Student Survey
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Existing School Data: Community Data and Information 

Data Collection Instrument(s) 

We selected the following instruments to collect data regarding Community Data and 
Information: 

• Student Information Management Systems—enrollment by Race/Ethnicity 
• Student Information Management Systems—enrollment by Sponsor’s Branch of 

Service 
• Student Information Management Systems—enrollment by Rank/Pay Grade 
• Student Information Management Systems—Count of English Language 

Learners by Level
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Presentation of Data: Unique Local Insights – Community Data and Information 

Enrollment by Race—School Total 

Description of Data: A School Information System report was generated to collect 
information on total school enrollment based on race.  The graph indicates that while 
the majority of students are white, almost half of the population is minority. 

Analysis of data: Due to the large variety of multi­cultural backgrounds, professional 
development that addresses the needs of a multicultural society may be warranted.
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Implications for Action: Unique Local Insights – Community Data and Information 

Student Performance Goals 

Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 

None 

Other Data and/or Actions Needed 

None
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Enrollment by Sponsor’s Branch of Service—Total School 

Description of data:  A School Information System report was generated to collect 
information on total school enrollment based on the sponsor’s branch of service.  The 
graph above indicates that 61% of students are sponsored by the Air Force.  The 
Marines sponsor 18% while the Army, Navy, and Other areas sponsor 6%, 8%, and 7% 
respectively. 

Implications for Action: Unique Local Insights – Community Data and Information 

Student Performance Goals 

Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 

None 

Other Data and/or Actions Needed 

None
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Enrollment by Sponsor’s Pay Grade—Total School 

Description of Data:  A School Information System report was generated to collect 
information on total school enrollment based on Sponsor’s rank/pay grade.  The results 
above indicate that 52% of students are sponsored by enlisted personnel while officers 
sponsor 32%.  The remaining students are sponsored by other pay grades or a pay 
grade could not be identified. 

Implications for Action: Unique Local Insights – Community Data and Information 

Student Performance Goals 

Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 

None 

Other Data and/or Actions Needed 

None
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Count of English Language Learners 
Disaggregated by Level 

Description of data:  A School Information System report was generated to collect 
information the number of English language learners and the number disaggregated by 
levels. 

Analysis of data:  due to such a large population of ESL students (26% of total 
population), a student performance goal related to oral or written communication may 
be warranted.  If other data does not support such a goal, ESL students may be a 
targeted subgroup for school improvement. 

Implications for Action: Unique Local Insights – Community Data and Information 

Student Performance Goals 

Areas identified by this data for student performance goals (not the goal statements!) 
could include: 

None 

Other Data and/or Actions Needed 
None
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Summary 

The School Improvement Team and Committees along with their members have been 
collecting data for the past four months.  The SHES faculty completed a survey that 
consisted of questions on instructional strategies, school organization and leadership, 
school climate and environment, school support for student learning, and curriculum. 
This data has provided the staff and community with critical information that was used to 
establish our goals and drive our school forward. 

Our school has a unique population, and the staff has worked hard to differentiate the 
curriculum and develop programs to meet the academic needs of our students and to 
improve the home­school connection.  The data collected will enable us to further 
improve our instructional strategies and to focus on better informing the parents and 
community of our strengths. 

The Mission Statement is a critical component of our school improvement process.  All 
faculty members and 11 members from the community were involved to create a clear 
and concise Mission Statement.  This illuminates the needs of our school, students, 
parents, and community. 

After the creation of the Mission Statement, 52 staff members and 9 community 
members participated in a data carousel activity to review the collected school data, 
analyze the strengths and weaknesses, and determine two student performance goals. 

After analyzing the Stearley Heights Teacher Survey, a need was identified to improve 
student performance in writing and problem solving.  This data correlates to the data 
retrieved from the Customer Satisfaction Survey, suggesting needs for writing and 
problem solving across all curricular areas as it applies to real world settings. 

Our standardized testing scores present the need for our school to improve writing and 
math scores.  The Terra Nova, 2 nd Edition Language Arts and Mathematics subtests 
indicate a drop in students scoring in the top two national quarters in from 2004 to 2005. 
Also, during this same year, there was an increase in students performing in the bottom 
national quarter across all grade levels.  From 2002 to 2006, all students had not met 
the standard on the Terra Nova Performance Assessment Communication Arts 
(TNPACA) nor the Balanced Assessment in Mathematics (BAM). In analyzing the SHES 
Math Assessment, there was no change or decrease in the percent correct scores of 
students from 2003 to 2004.  This was consistent for the top two quarters of students as 
well as the bottom quarter. 

Exploring the surveys and data has provided the staff with a more comprehensive 
overview of our successes and needs.  Following is the triangulation of data for each 
selected goal and our current assessment of capacity for implementing the NCA CASI 
Performance Accreditation Framework.
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Appendix A:  Capacity Assessment Instrument
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Appendix B:  Goal Statements & Triangulation of Data 

Student Performance Goal #1: 

All students will increase their ability to clarify or explain their thinking sequentially and 
clearly in an articulate manner in written text across all curricular areas. 

The essence of this goal is laid out by defining clearly and articulate.  Stearley 
Heights Elementary School defines clearly as having all grammar, syntax, and 
punctuation correct with sentences being complete thoughts. Stearley Heights 
Elementary School defines articulate is using suitable and varying vocabulary. 

We chose this goal based on triangulating the following data sources: 

Terra Nova, 2 nd Edition Language Arts subtest­­Top Two National Quarters 
Page 14 

Terra Nova, 2 nd Edition Language Arts subtest—Bottom National Quarter 
Page 19 

Terra Nova Performance Assessment­Communication Art (TNPACA) 
Pages 28, 29 

Stearley Heights School Improvement Teacher Survey, Item #8 
Page 5 

Student Performance Goal #2: 

Students will use critical thinking to increase problem solving across all curricular areas. 
The essence of problem solving for Stearley Heights Elementary School is a 
focus on the critical thinking skills. Specifically, these skills entail using available 
information to identify problems, organize and analyze data, apply knowledge, 
make decisions, solve problems, and evaluate solutions. 

We chose this goal based on triangulating the following data sources: 

Terra Nova, 2 nd Edition Mathematics Subtest—Top Two National Quarters 
Page 15 

Terra Nova, 2 nd Edition Mathematics Subtest—Bottom National Quarter 
Page 20 

Balanced Assessment in Mathematics (BAM) 
Page 27 

SHES Math Assessment 
Pages 30­33 

Stearley Heights School Improvement Teacher Survey, Item #8 
Page 5


